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เอกสารใชภ้ายในบรษิทั หา้มเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนไดร้บัอนุญาต 

กฎบตัร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
----------------------------------------------------------------- 

1. บทนํา 

บรษิทัตระหนักถงึความสาํคญัของนโยบาย และหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
จงึเหน็ควรใหม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อทําหน้าทีใ่นการกําหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหา
บุคคลเพื่อดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถงึกําหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนใหก้บักรรมการ
บรษิทัและประธานเจา้หน้าที่บรหิาร ให้เหมาะสมกบัภาระหน้าที่ และคุณค่าที่ไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการและ
ผูบ้รหิารแต่ละทา่น อนัจะทาํใหเ้กดิความเชื่อมัน่แก่ผูถ้อืหุน้ และนกัลงทุน 

2. องคป์ระกอบและการแต่งต ัง้ 

คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

2.1 ตอ้งเป็นกรรมการบรษิทัจาํนวนไมน้่อยกวา่ 3 คน และควรประกอบไปดว้ยกรรมการอสิระทัง้คณะ 
2.2 คณะกรรมการบรษิัท คดัเลือกกรรมการอิสระ 1 คน เพื่อดํารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาคา่ตอบแทน 
2.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนสามารถแต่งตัง้พนกังานของบรษิทัจํานวน 1 คน ทําหน้าทีเ่ป็น

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อช่วยเหลอืการดําเนินงานเกี่ยวกบัการนัดหมายการประชุม จดัเตรยีม
วาระการประชุม นําสง่เอกสารประกอบการประชุม และบนัทกึรายงานการประชุม 

3. คณุสมบตัิ 

3.1 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นอย่างด ีมคีวามซื่อสตัย ์
สจุรติ และมจีรยิธรรมในการดาํเนินธุรกจิ 

3.2 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ต้องเป็นผูท้ี่มคีุณสมบตัใินการดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัหรอื
กรรมการอิสระ ตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจํากดั และ/หรอืกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืตามหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด 

3.3 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ไม่สามารถประกอบกจิการ เขา้เป็นหุน้สว่น หรอืเขา้เป็นกรรมการ
ในนิตบุิคคลอื่นทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนั และ/หรอืเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั 
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4. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

4.1 กรรมการสรรหาฯ มวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี หรอืตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษิทั 
และเมือ่ครบกาํหนดตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอกีกไ็ด ้

4.2 นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระดงักลา่วขา้งตน้ กรรมการสรรหาฯ พน้จากตาํแหน่งเมือ่ 

(1) ลาออก โดยกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อ
บรษิทั การลาออกใหม้ผีลตัง้แต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทั ในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการสรรหาฯ วา่ง
ลง ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซึง่มคีุณสมบตัคิรบถว้นเขา้ดาํรงตาํแหน่งแทน 

(2) คณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากตาํแหน่ง 

โดยกรรมการสรรหาฯ รายใหม่ จะอยู่ในตําแหน่งกรรมการสรรหาฯ ไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการสรร
หาฯ ทีต่นเขา้มาแทน 

5. ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มอีํานาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบในการสรรหากรรมการบรษิทั 
กรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร รวมทัง้การกําหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสมกบัผลการปฏิบตัิงานของ
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอํานาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบทีส่าํคญัดงัต่อไปน้ี  

(1) พจิารณาโครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ทีเ่หมาะสม
กบัลกัษณะธุรกจิของบรษิทั 

(2) กาํหนดเกณฑ ์และวธิกีารในการสรรหากรรมการบรษิทั กรรมการชุดยอ่ยและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
(3) พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัมิคีวามรูค้วามชํานาญที่เหมาะสมเพื่อให้บุคคล

ดงักล่าวดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัเพื่อเสนอผูถ้อืหุน้ และพจิารณาสรรหากรรมการชุดย่อยและประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิารเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้พจิารณาประวตับุิคคลดงักล่าวแล้วว่ามคีุณสมบตัิ
ครบถ้วนตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทัง้ไม่ขดัหรอืแย้งกบักฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของ
บรษิทั 

(4) กําหนดค่าตอบแทนประจาํปีของกรรมการบรษิทั และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายทีไ่ด้
พจิารณาไว้ เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท พจิารณาอนุมตัิกําหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร โดยในสว่นของกรรมการบรษิทั ใหค้ณะกรรมการบรษิทันําเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตั ิ

(5) พจิารณาเกณฑก์ารประเมนิผลงานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากกรรมการบรษิทั 
(6) พจิารณากาํหนดนโยบายการหาผูบ้รหิารมาสบืทอดตาํแหน่งทีส่าํคญั (Succession Plan) 
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6. องคป์ระชมุ 

ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ตอ้งมกีรรมการสรรหาฯ มาประชุมไม่น้อยกวา่กึง่หน่ึง
ของจํานวนกรรมการสรรหาฯ ทัง้หมด จงึจะเป็นองค์ประชุม และกรรมการสรรหาทุกคนควรเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่า
รอ้ยละ 75 ของจาํนวนการประชุมของคณะกรรมการสรรหาฯ ทัง้หมด 

7. การประชมุ 

7.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องจดัให้มกีารประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ ตามความ
จาํเป็นและความเหมาะสม โดยประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะกําหนดใหจ้ดัการประชุม
ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ด้วยก็ได้ โดยการดําเนินการจะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารตามที่กฎหมาย
กําหนด ทัง้น้ี หากการประชุมในคราวนัน้เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ สามารถจดัส่งหนังสอืเชิญ
ประชุมโดยจดหมายอเิลก็ทรอนิกสก์ไ็ด ้

7.2 วาระการประชุม และเอกสารการประชุมจะต้องจดัส่งให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ลว่งหน้าก่อนการประชุมอยา่งน้อย 7 วนั เวน้แต่เป็นกรณีจาํเป็นเรง่ดว่น 

7.3 มตทิีป่ระชุมของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน จะถอืตามเสยีงขา้งมากของกรรมการทีเ่ขา้รว่ม
ประชุม เว้นแต่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งมีส่วนได้เสยีในเรื่องใด จะไม่มีสทิธิออกเสยีง
ลงคะแนนในเรือ่งนัน้ หากคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเป็นผูช้ีข้าด 
ทัง้น้ี กรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรือ่งใดจะตอ้งไมเ่ขา้รว่มในการพจิารณาหรอืลงมต ิ

7.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจเชิญบุคคลอื่น เช่น ผู้บรหิาร ผู้สอบบญัชีของบรษิัท ที่
ปรกึษา พนกังานและ/หรอืบุคคลอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง เขา้รว่มประชุมไดต้ามความเหมาะสม 

7.5 การจดัทาํรายงานการประชุม เป็นหน้าทีข่องเลขานุการสรรหาฯ เป็นผูจ้ดัทําโดยรายงานการประชุมตอ้งไดร้บั
การรบัรองจากคณะกรรมการสรรหาฯ ครบถว้นก่อน จะใชเ้ป็นเอกสารในการอา้งองิผลการประชุมในแต่ละครัง้ 

8. การรายงาน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะจดัทํารายงานผลการปฏบิตัหิน้าที่ต่อคณะกรรมการบรษิทั และ
รายงานการทาํหน้าทีใ่นรอบปีทีผ่า่นมาต่อผูถ้อืหุน้ในรายงานประจาํปี โดยเปิดเผยรายละเอยีดอยา่งน้อยดงัน้ี 

8.1 จาํนวนครัง้ในการประชุม 
8.2 จาํนวนครัง้ทีก่รรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนแต่ละคนเขา้รว่มประชุม 
8.3 คา่ตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน (ถา้ม)ี 
8.4 ผลการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรทีก่าํหนดไว ้

9. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
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การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะจดัใหม้ขีึน้ทุกปี โดยมกีารแบ่ง
การประเมนิออกเป็นสอง (2) ประเภท คอื การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
เป็นรายบุคคล และการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนทัง้คณะ และรายงาน
ผลการประเมนิประจาํปีต่อคณะกรรมการบรษิทั 

10. การทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัร 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะทบทวนกฎบตัรน้ีอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และจะเสนอแนะการแกไ้ข
เปลีย่นแปลงตามทีเ่หน็สมควร เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ
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 ………………………………………………………. 

 ( นายสมศกัดิ ์จนัทรน้์อย ) 

 ประธานกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


